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1. DUNYA TiCARETI

1.1 DUNYA ITHALATI

Tablo 1.1.1.:Uriinler Itibariyle Diinya Unlu Mamuller ithalati
Miktar (ton) = M, Deger (1.000 $) =D

2006 2007 2008

G.T.i.P. | Uriin Ad1 M D B.F.* M D B.F.* M D B.F.*
1901 | Cocuk

Mamalari vb. | 4.025.256 | 7.634.039 [1.897 | 4.063.778| 9.350.084| 2.301| 4.038.893|11.089.021|2.746
1902 | Makarnalar 3.963.599 | 4.507.147|1.137| 4.086.584| 5.335.544| 1.306| 4.182.699| 6.922.358|1.655
1903 | Tapyoka ve

nisastadan

tapyoka ben. 67.691 41.580| 614 94.592 54.832| 580 86.404 65.392| 757
1904 | Kavrulmus-

Kabartilmig

Hub.Mam. 1.630.969 | 3.562.085|2.184 | 1.784.877| 4.229.309| 2.370| 1.806.237| 4.674.2392.588
1905 | Biskiivi, Kek

vb. 6.767.286 | 16.607.647 | 2.454 | 7.374.723|19.761.022 | 2.680| 7.599.591 |22.700.934 | 2.987

Toplam 16.454.801 | 32.352.498 | 1.966 | 17.404.554 | 38.730.791 | 2.225|17.713.824 | 45.451.944 | 2.566

Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Béliimii
* Birim Fiyat ($/ton)

Birlesmis Milletler verilerine gore diinya unlu mamuller ithalati1 bir onceki yila gore 2008
yilinda %17,4 artarak 45,5 milyar $’a ¢ikmistir. Diinya unlu mamuller ithalatinda ilk siray1
%9,3 pay ile ABD almaktadir. ABD’yi %7,8 pay ile ingiltere, %7,6 pay ile Fransa, %7,1 pay
ile Almanya ve %4,5 ile Kanada izlemektedir. AB-27°nin toplam ithalattaki pay1 ise
%51,6°d1r.

Biskiivi, kek vb. triinler, ithalattaki en biiyiik kalemi olusturmaktadir. 2008 yilinda biskiivi,
kek vb. iriinlerin ithalati %14,9 oraninda artis gostermis ve 22,7 milyar $ degerinde
gerceklesmistir. Bu tirlin grubunda ilk sirada 2,5 milyar $ seviyesinde ithalat ger¢eklestiren ve
diinya toplammdan %11,2 pay alan ABD yer almaktadir. ABD’yi %9,2 pay ile Ingiltere,
%8,9 pay ile Fransa, %7,4 pay ile Almanya ve %4,5 pay ile Belgika takip etmektedir. Tiirkiye
2008 yilinda 36,6 milyon $ biskiivi, kek vb. iiriin ithalat1 gergeklestirerek diinya siralamasinda

68. sirada yer almistir.

Cocuk mamalar1 vb. triinlerin ithalati 2008 yilinda %18,6 artisla 11,1 milyar $ olmustur.
2008 y1l1 diinya ¢ocuk mamalar1 vb. {iriinlerin ithalatindan %5,2 pay alarak ilk sirada yer alan

Cin’i sirasiyla Ingiltere, Almanya, ABD, Japonya, Kanada ve Fransa takip etmektedir.




Diinya makarna ithalati 2008 yilinda bir onceki yila gore %29,7 artarak 6,9 milyar $
seviyesine yiikselmistir. Diinya makarna ithalatinda ilk sirada %11,7 pay ile Almanya yer
alirken, Almanya’y1 %10,1 pay ile Fransa, %10 pay ile ABD, %8,5 pay ile Ingiltere ve %5,2
pay ile Japonya takip etmektedir.

Tablo 1.1.2: Baslica Unlu Mamuller (Fasil:19) ithalat¢is1 Ulkeler

2006 2007 2008 2008

Sira|  Ulkeler (1.000$) | (1.000%) | (1.000%) | Pay (%)
11 ABD 3.544.659| 3.908.596| 4.227.793 9,28
2| ingiltere 2.470.019| 3.102.141| 3.532.391 7,75
3| Fransa 2.342.453| 2.774.668| 3.462.211 7,60
4| Almanya 2474574 2.676.350|  3.231.896 7,09
5 | Kanada 1.537.946| 1.735.878|  2.058.940 4,52
6| Belgika 1.241.414| 1.470.804| 1.748.701 3,84
7| italya 1.150.479| 1.392.290|  1.469.787 3,22
8| ispanya 1.071.169| 1.223.492| 1.460.637 3,20
9| Hollanda 979.209| 1.276.066| 1.424.873 3,13
101 Japonya 1.028.333| 1.056.473| 1.189.497 2,61
11| Avusturya 649.059 807.013 948.344 2,08
12]itlanda 687.988 831.441 918.470 2,02
13| Cin 350.325|  444.689 717.231 1,57
14 isvicre 430.617 512.145 659.781 1,45
15| isveg 478.728 559.786 647.797 1,42
AB-27 16.604.765| 19.934.467| 23.514.492 51,59
Diger 11.989.064 | 15.074.584| 17.880.167 39,23
Toplam 32.352.498| 38.730.791| 45.451.944 100,0

Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii




Grafik 1.1.1: En Cok Unlu Mamuller ithal Eden Ulkeler (2008)
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Datamonitor tarafindan yapilan bir ¢alismaya gore; diinya tath biskiivi pazari 2006 yilinda
25,5 milyar $ degere (7 milyon ton) sahip olup, 2002-2006 arasindaki bes yillik siiregteki
ortalama yillik biliyiimesi deger bazinda %2,9 miktar bazinda da %?2,1’dir. S6z konusu bes
yillik stirecte diinya tath biskiivi pazar hacminde hem miktar hem de deger bazinda en fazla
artis oran1 2006 yilinda kaydedilmis olup, bu artislar degerde %3,3 miktarda da %2,1 dir.
Diinya tath biskiivi pazarinda AB %750,5 ile en biiyiik paya sahiptir. Amerika %32, Asya-
Pasifik tilkeleri de %17,5 pay almaktadir.

Bu rakamlar, biskiivi sektOriiniin gelismis, 1yi organize olmus ve biliyliyen bir pazar
konumunda oldugunu gostermektedir. 6 milyar $ seviyesindeki satis rakamiyla ve %23,5
oranindaki pay1 ile ¢ikolatali kek, diinya tatli biskiivi pazarinin en karli ve en fazla paya sahip

alt sektOrii olmustur.

S6z konusu ¢aligmada, 2006-2011 yillarin1 kapsayan bes yillik ddnem boyunca da diinya tatl
biskiivi pazarmin yilda ortalama deger bazinda %3,5, miktar bazinda da %2,7 oraninda
artigini stirdiirerek 2011 yilinda 30,3 milyar $ (8 milyon ton)’a ulasacagi tahmin edilmektedir.
Ancak, Datamonitor’iin 2010 yilinda hazirladig: bir diger rapora gore ise; 2008 yilinda diinya
tath biskiivi pazart 35,2 milyar $ (8 milyon ton)’a ulasarak 2011 yili igin tahmin edilen



degerin de tizerine ¢ikmistir. 2013 yilinda ise; bu degerin 41 milyar $’a ulasacagi tahmin

edilmektedir.

Global Sanayi Analistleri A.S.’nin yeni raporuna gére; Diinya Firincilik Uriinleri Pazarinin
2010 yilinda 407 milyar $ seviyesine ulagmasi1 dngoriilmektedir. Diinya genelinde firmcilik
sanayi yeni tatlar ve liriin ¢esitlerini ortaya ¢ikarmaya devam etmektedir. Firmalar degisen
begeni ve tercihleri karsilamak amaciyla ¢calismakta ve bu sayede sektorde siirekli olarak yeni
tirtin ve yenilik akis1 olmaktadir. Sirketler, diger sanayi paydaslari lizerinden rekabet ve pazar
payt acisindan mesafe alip miicadeleci olabilmeleri icin, degisen tiiketici zevkleri ve

tercihlerini dngorerek yeni ve gelistirilmis tatlar ortaya ¢ikarmak zorundadirlar.

Diinya Firincilik Uriinleri Pazarinin 2001-2010 yillar1 arasinda kaydedilen ortalama %3,9
mertebesindeki Yillik Bilesik Biiyiime Orani (YBBO) g6z oniine alindiginda 2010 yilinda
407 milyar $ seviyesine ulagsmas1 ongoriilmektedir. S6zii edilen donem igin en hizli biiyiime
Asya-Pasifik bolgesinde yaklasik olarak %6,93’liikk bir YBBO ile gergeklesmesi
beklenmektedir. Pazar pay1 agisindan 2007 yili i¢in %43,85 ile Avrupa, Kiiresel Firincilik

Uriinleri Piyasasin1 domine etmektedir.

Diinya Firincilik Uriinleri Piyasasinm en biiyiik iiriin grubu 2007 yil i¢in hesaplanan %48,15
pay ile ekmek ve benzeri iriinler grubudur. Kahvaltilik hububatlar1 da iceren Kahvaltilik

Uriinler Pazar1 i¢in 2001-2010 periyodu g6z Oniine alinarak %5’lik hizli bir biiyiime

ongoriilmektedir.

Firincilik sektoriine yakin gegmiste yeniden yapilanmanin yani sira, sansasyonel olaylar
damgasimn1 vurmustur. Biiyiikk firinlar bircok verimsiz pastaneyi ele gegirmenin yaninda
otomasyon, maliyet kontrolii ve marka gelistirme konulara biiyiik yatirimlar yapmislardir.
Diger yandan verimli firinlar daha biiyiik firmalarin birlesmelerinden faydalanarak kendi

kiigiik pazarlarini olusturmuslardir.

Pismis tiriinler sektoriinde karisik tepkiler yasanmistir. Kahvaltilik iirtinlerdeki parlak yiikselis
ile sanayi, tek kullanimlik tiiketim {iirlinlerinin gelismesine sahit olmustur. Bu sayede ekmek
ve benzeri lirlinler, pasta ve ¢orek benzeri iiriinleri igeren pigmis tirlinler grubu yaklagik yillik

%3-4 oraninda bir biiylime kaydetmistir.



Gelismis pazarlardaki gdzden gecirme donemi boyunca, liderligi kaybeden biiyiik marketler
genel satis hacimlerini artirmak igin firincilik iiriinlerini kullanmiglardir. Bu trend firmncilik
tirlinleri imalatgilarini harekete gegirerek, derin fiyat indirim stratejilerine uyum saglamalarini
saglamis, sonug olarak iirtin basina kar marjlar1 azalmistir. Bu durumun iistesinden gelerek dis
piyasa fiyatlarini artirmak i¢in Kuzey Amerika ve Bati Avrupali {ireticiler organik ekmek
tiriinleri, kalsiyum ve vitaminlerce zenginlestirilmis biskiiviler ve kahvaltilik iirlinleri gibi
katma degerli yeni Uriinler gelistirmislerdir. Bu iiriinler miisterilere kolaylik saglamak amaci

ile tek kullanimlik ve tasinabilir ambalajlarla piyasaya siiriilmiistir.

Fonksiyonel yiyeceklere yonelik yiikselen trend, iireticileri geligsmis iilkelerde katma degerli
tiriinleri gelistirme egilimine yonlendirmistir. Kuzey Amerika’da, ¢oziiniir diyet lifi iceren
firincilik tirlinlerine olan talep satislart arttirmistir. Bu grup sandvi¢ ekmegi, kepekli ekmek ve
yulaf ezmeli kurabiyeden olugmaktadir. Coziiniir diyet lifinin koroner kalp rahatsizligina ve
baz1 kanser gesitlerine yakalanma riskini azaltma yetenegine sahip olduguna inanilmaktadir.
Bu tarz iriinlerdeki gelismeler pazarlama stratejilerindeki degisiklikler beraberinde

getirmektedir.

Son bes yil boyunca, tiiketicilerin gida kalemlerindeki harcamalarinda degisiklik olmustur.
Tiiketiciler eve teslim ve giinliik firin {irlinlerine, et ve paketli firin iirlinlerine oranla daha

fazla miktarda harcama yapmaktadirlar.

Uriin goriiniimii, cok net olarak iiriin satislarina etki etmektir ve bu nedenle iiriin satisinda
biiyiik bir dneme sahiptir. Goriiniim disinda etkili olan diger faktorler koku ve fiyattir. Cekici
bir teshir satin alma kararinda énemli bir rol oynamaktadir. Uriinlerin hindistan cevizi gibi
basit ekstra iiriinlerle siislenmesi algilanan degerinin artmasim saglamaktadir. Uriiniinii

siislenmesinin tliketici ilgisini cekmeye ve satin almaya tesvikinde biiyiik etkisi vardir.

1.2 DUNYA IHRACATI

Diinya unlu mamuller ihracat1 2008 yilinda bir 6nceki yila gore %18,7 oraninda artarak 45,6
milyar $ degerinde gergeklesmistir. [hracatta baslica iilkeler Almanya, Italya, Fransa, Belgika,
ABD, Hollanda ve Kanada’dir. AB iilkeleri 2008 yili itibari ile diinya unlu mamuller

ihracatindan %64,2 pay alarak 29,3 milyar $ seviyesinde ihracat ger¢eklestirmislerdir.



Diinya ithalatinda oldugu gibi ihracatta da en 6nemli kalem olan biskiivi, kek vb. tirlinler 2008
yilinda diinya unlu mamuller ihracatindan %48,6 pay almistir. S6z konusu firiinlerin ihracati
2008 y1l1 itibariyle bir dnceki yila gore %16 artarak 22,1 milyar $ seviyesinde gergeklesmistir.
Ihracatta ilk siray1 toplam ihracattan %15,8 pay alarak 3,5 milyar $ seviyesinde ihracat
gerceklestiren Almanya alirken, Almanya’y: sirasiyla %8,6 pay ile Belcika, %8,1 pay ile
Fransa, %7,2 pay ile italya ve %5,8 pay ile Kanada takip etmektedir. Biskiivi, kek vb. iiriinler
thracatt diinya siralamasinda 2008 yilinda 15. sirada yer alan iilkemiz diinya ihracatindan %2

pay almstir.

Tablo 1.2.1: Uriinler Itibariyle Diinya Unlu Mamuller ihracati
Miktar (ton) = M, Deger (1000$) =D

2006 2007 2008
G.T.I.P.| Uriin Adr M D B.F.* M D B.F.* M D B.F.*
1901 [ Cocuk
Mamalari
vb. 4.226.791| 8.028.017|1.899| 4.254.270| 9.596.424 | 2.256| 4.106.081 |11.783.624 | 2.870
1902 | Makamalar | 4 045 470 | 4.683.836|1.158| 4.170.866| 5.522.209| 1.324| 4.177.125| 7.033.889 | 1.684
1903 | Tapyoka ve
nisastadan
tapyoka
ben. 78.993 40.017| 507 63.813 41.651| 653 57.767 46.723| 809
1904 [ Kavrulmus-
Kabartilmig
Hub.Mam. | 1.733.533| 3.557.234[2.052| 1.986.246| 4.176.507| 2.103| 1.835.802| 4.589.601 |2.500
1905 | Biskiivi,
Kek vb. 6.682.532 | 16.590.420 | 2.483 | 7.156.923(19.077.936 | 2.666 | 7.255.644 |22.138.656 | 3.051
Toplam 16.767.319 [ 32.899.524 | 1.962 | 17.632.118 | 38.414.817 | 2.179|17.432.419 | 45.592.493 | 2.615

Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik B&liimii
* Birim Fiyat ($/ton)

Biskiivi, kek vb. {irlinlerden sonra en 6nemli ikinci kalem olan bebek/¢ocuk mamalari vb.
tirtinlerin 2008 yili itibari ile diinya unlu mamuller ihracatindan %25,8 pay almistir. S6z
konusu donemde %?22,8 artis gosteren bebek/gocuk mamalart vb. iirlinlerin ihracati 11,8
milyar $’a ulasmustir. fhracatta ilk sirada %11,5 pay ile Irlanda yer alirken, Irlanda’nin en

yakin takipgisi olan Fransa %11,3 pay almistir.

Basta gelismekte olan pazarlar olmak iizere, bebek mamalar1 sanayii her yil dnemli dlciide
gelisim gostermektedir. Ancak, yillik 8,7 milyon dogum orani ile bebek ve ¢ocuk mamasinda
baslica tiikketici konumunda Kuzey Amerika ve Avrupa yer almaktadir. Bununla birlikte, Cin,

Rusya, Brezilya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Suudi Arabistan ve Romanya gelecek icin ¢ekici




piyasalar konumundadir. Tiiketicilerde saglik konusunda artan biling ve kadinlarinda
toplumlarda degisen rolii bebek mamalarina yapilan harcamalarin artisinda 6nemli etken
olmustur. Bebek mamalar1 piyasasinda gelisen pazarlar arasinda bulunan Cin, Rusya, Polonya
ve Romanya’nin en hizli gelisimi gosteren iilkeler olacagi tahmin edilmektedir. Ornegin
Cin’de 2008-2012 yillar1 arasinda sektorde ortalama yillik artis oraninin %15°1 yakalamasi
beklenmektedir. Bunun yani sira, diinya organik bebek mamasi sektoriintin 2012 yilinda 2,26
dolar degerine ulasacagi tahmin edilmektedir. Nestle SA, HJ Heinz Company ve Bristol-
Myers Squibb Company diinyanin sektérde onemli rolii bulunan firmalarinin basinda

gelmektedir.

Tablo 1.2.2: Baslica Unlu Mamuller (Fasil:19) Ihracatcisi Ulkeler

2006 2007 2008 2008
Sira ) Pay
Ulkeler | (1.000$) | (1.000$) | (1.000%) | (%)

1] Almanya 3.956.009| 4.517.955| 5667.296] 12,43
2 italya 3.323530| 3.732.012| 4.825.329| 1058
3 | Fransa 2.724.673| 3.294.466| 3.728.328| 8,18
4| Belgika 2.256.492| 2541.303| 3.018.019| 6,62
5(ABD 2.060.772| 2.329.133| 2.783.343| 6,10
6| Hollanda 1.738.189| 2.009.234| 2.281.293| 5,00
/| Kanada 1.863.227| 2.048.137| 2.181.761| 4,79
8 | ingiltere 1.746.309| 1.989.535| 2.063.394| 4,53
9|irlanda 1.224596| 1.469.532| 1.691.415| 3,71
101 cin 861.103 919.807 992.900| 2,18
11 {polonya 659.865 926.047 964.722| 2,12
12| ispanya 879.886|  998.806 944.434| 2,07
13| Danimarka 699.271 795.946 906.732| 1,99
14| Meksika 595.357 731.367 874.211| 1,92
15| Avusturya 525.976 666.804 848.338| 1,86

Digerleri 7.784.269| 9.444.733| 11.820.978| 25,93

AB-27 21.241.079| 24.815.262| 29.262.190| 64,18

TURKIYE 401.959|  532.908 711.976| 156

Toplam 32.899.524 | 38.414.817| 45592.493| 100,0

Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii

Diinya makarna ihracatt 2008 yilinda %27,4 artis gostererek 7 milyar $§ degerinde
gerceklesmistir. Makarna ihracat: 3 milyar $’a ulasan italya %42,1 pay ile sektériin lideridir.
Italya’y1 %7,8 pay ile Cin, %4,8 pay ile Belgika, %4,1 pay ile ABD ve %3,3 pay ile Tayland



izlemistir. 1995 yilinda %3 pay ile diinyanin ii¢lincii makarna ihracatgisi olan Tiirkiye, 2008
yilinda 8. sirada yer almis ve pazar payr %2,6 olmustur. Makarnanin toplam unlu mamuller

thracati icindeki pay1 %15,4 tiir.

2008 yilinda kavrulmus ve kabartilmis hububat mamullerinin ihracati %9,9 oraninda artarak

4,6 milyar $ olmustur. Toplam unlu mamuller ihracati i¢inde s6z konusu iiriinlerin aldig1 pay
%10°dur.

Grafik 1.2.1: En Cok Unlu Mamuller ihra¢ Eden Ulkeler (2008)
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Birlesmis Milletler verilerine gore, 2008 yilinda diinya tatli biskiivi ihracat1 8,1 milyar $
olarak gerceklesmis ve ihracat onceki yila gore %20 oraninda artis gostermistir. Diinya
biskiivi ihracatinda ithalatta oldugu gibi, hatta daha biiyiik oranda, AB iilkeleri dnemli paya
sahiptir. 2008 yilinda toplam diinya ihracatinin yaklagik %65’ AB iilkeleri tarafindan
gerceklestirilmistir.

Almanya, 1,1 milyar $ ile diinya tath biskiivi ihracatindan 2008 yilinda %13 pay alarak ilk
sirada yer almistir.  Almanya’y1r %9,1 pay ile Belgika, %7 pay ile Kanada, %6,2 pay ile
Hollanda, %5,9 pay ile Ingiltere, %5,6 pay ile de Fransa izlemistir. Birlesmis Milletler verileri

esas alindiginda; Tiirkiye 2008 yilinda diinya biskiivi ihracatindan %3,1 pay alarak 10. sirada
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yer almigtir. BM verilerine gore; diinya tatl biskiivi ihracatinda AB disindaki baslica iilkeler
ise %7 pay ile Kanada, %3,1 ile Meksika ve Tiirkiye, %2,8 ile ABD, %1,7 ile Ukrayna’dir.

Diger énemli iilkeler ise; Malezya, Isvigre, Rusya Federasyonu, Hindistan’dur.

Seker ihtiva eden unlu mamullerde kisi basina tiikketim agisindan 2008 yilinda Irlanda 24,02

kg ile ilk sirada yer almustir. Irlanda’y1 23,39 kg ile Romanya, 15,7 kg ile Hollanda ve 10,11
kg ile Belgika izlemistir.

Grafik 1.2.2: Ulkeler Bazinda Kisi Basina Seker fhtiva Eden Unlu Mamuller Tiiketimi
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Kaynak: AB Cikolata, Biskiivi ve Sekerleme Sanayi Dernegi (www.caobisco.com)
Not:Kibris, Liiksemburg, Malta, Norveg, ABD, Avustralya ve Brezilya'ya ait veriler mevcut degildir.

Bat1 Avrupa ve ABD’de tiiketim artisinda kii¢lik paketli biskiivilerin yayginlagmasi biiyiik rol
oynamaktadir. Tiiketim artisindaki diger faktorler arasinda biskiivinin sagliga uygun olmasi,
ayakiistii yenebilmesi, besleyici, lezzetli ve ¢ocuklar i¢in eglenceli olmas1 yer almaktadir.
Biskiivi tiiketici agisindan gikolataya oranla daha saglikli bulunmaktadir. Ispanya, Italya ve

Fransa gibi iilkelerde biskiivi hazir gidalar arasinda en uygun iiriin olarak goriilmektedir.

Liiks tiiketim maddesi olarak kabul edilen biskiivi, son yillarda giderek temel gida maddesi

olarak tiiketilmektedir. Sektérde standart gesitlerin yani sira belirli tiiketici gruplarina hitap
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eden irlinler de iretilmektedir. Ayn1 zamanda seker hastalart icin 6zel diyet biskiiviler,

cocuklar i¢cin mama biskiiviler ve “snack ™ tiirii biskiivilerin iiretimi de yapilmaktadir.

Avrupa ve Amerika’da saglikl {iriinler iiretme egiliminde olan biskiivi sanayii, hem lezzetli
ve tiiketicilerin damak zevkine hitap eden, hem de saglikli {iriinler iiretme ¢abasindadir. Bu
amagla yag orani oldukea diisiik gesitler piyasaya siiriilmektedir. Ozellikle, ABD’de diisiik
yag kullanimli teknolojileri gelistirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Biskiivi sektoriiniin en

hizli bliyliyen kismini yagsiz ve diisiik yagh iirlinler olusturmaktadir.

2. TURKIYE’NIN URETIiMi VE TiCARETI
2.1 TURKIYE’NIN URETIMi

Tiirkiye’nin unlu mamuller iiretimi i¢inde en biiylik kalemi ekmek olusturmaktadir. 2005 yili
tahminlerine gore ekmek iiretimi %]1,5 artarak 10,6 milyon ton olmustur. Biskiivi tiretimi ise
%5,5 oraninda artarak 580 bin tona ¢ikarken, makarna tiretimi %10 artisla 552 bin tona

yiikselmistir.

Tablo 2.1.1: Yillar Itibariyle Unlu Mamuller Uretimimiz

Uriinler 2001 2002 2003 2004 2005*
Mama, Un Karigimlar1 vb. (Bin YTL) 4.150 4.200 4.600 4.800 4.900
Makarna (Bin Ton) 445 475 438 500 552
Ekmek (Bin ton) 10.140 | 10.250 | 10.370 | 10.490 | 10.650
Biskiivi (Bin Ton) 456 475 530 550 580
Diger Unlu Mamuller (Bin YTL) 24.000 [ 24.800 | 27.000 | 28.000 | 28.400

Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosyal Sektorlerdeki Geligmeler,2003, 2004, 2005
* Gergeklesme Tahmini

Ulkemizde ilk biskiivi iretimi 1924 yilinda baslamistir. 1932 yilinda Istanbul’da iki adet
fabrika kurulmustur. 1941 yilinda yaganan un kitlig1 nedeniyle iiretime bir siire ara verilmistir.
1954 yilindan sonra banth iiretime gecilmistir. 1960’dan sonra sehirlesme ve niifus artist
biskiivi tliketimini biiyiik oranda artirmistir. 1980’lerde Konya, Kayseri ve Eskisehir
civarlarinda bir¢ok kii¢iik tesis kurulmustur. Sektoriin biiyiik liretici firmalari, un iiretiminin
de yogunlastig1 Konya, Karaman, Eskisehir ve Ankara’da bulunmaktadir. Sektoriin en biiyiik
kuruluslart Ulker ve Eti olup, pazarda KOBI’ler de faaliyet gostermektedir. Son yillarda ise;
bliyiik kuruluslarin sektore yatirim yapmalari ve pazara girmeleri ile birlikte son derece

hareketli bir doneme girilmistir.
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Un ve unlu mamuller kapsaminda bir iirlin olan biskiivi sanayii gelisme ve modernlesme
egilimindedir. Ulkemizde sekerli ve ¢ikolatali mamuller (sekerleme, lokum, helva, ¢ikolata ve
kakaolu mamuller) iiretim toplami1 yillar igerisinde arttigi halde biskiivi iiretimini
yakalayamamistir. Bu noktada, bu {iriinlerin biskiiviye kayda deger bir rakip olamadigi
sOylenebilir. Bunun bir nedeni de biskiivinin her yas ve gelir grubunda tiiketilir olmasidir.
Biskiivi tiretim sektorii, Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan olusturulan sektorlerin 6 kriter

bazinda genel performans siralamasi uyarinca, 110 sektor icerisinde 22. siradadir.

Tiirkiye’ nin biskiivi tiretimi toplam kiiresel iiretim miktarinin %2,5’ini mevcut 200’den fazla
cesit ile gergeklestirmektedir. Biskiivi liretimi yapan fabrikalarin biiyiik bir bolimii Marmara
ve Orta Anadolu bolgelerinde yogunlagmistir. Sanayide faaliyet gosteren isletmelerin tiimii
ozel sektdre aittir. Toplam biskiivi iiretiminin %81°i biiyiik sirketler, %19’u ise KOBI’ler

tarafindan yapilmaktadir.

Ulkemiz biskiivi sektdriinde iiretim yapan 30 firmaya ait 50 iiretim tesisi bulunmaktadir.
Sektorde TOBB’a kayithi firma sayisi ise 266°dir. Toplam kapasitenin 834 bin ton oldugu
biskiivi sektoriinde kapasite kullanim orani ise %60 civarindadir. Sektorde ciddi oranda bir
atil kapasite bulunmaktadir. I¢ tiiketim yilda yaklasitk %10-12 oraminda artmaktadir.
Ulkemizde toplam biskiivi tiikketiminin yaklasik 875-900 milyon $ degerinde oldugu tahmin
edilmekte olup, kisi basina tiikketim ise 3,8-4 kg civarindadir. Bu oran Avrupa’da 10 kg’in

uzerindedir.

Biskiivi fabrikalarinin yogun olarak yer aldigi Karaman’da TOBB’a kayitli 20 biskiivi iiretici
firma faaliyet gostermekte olup, bu firmalarin kapasitesi 126 bin ton/y1l’dir. Tiirkiye nin
biskiivi iiretiminin yaklasik 1/3’1i Karaman’da gergeklestirilmektedir. Karaman’da biskiivi,

gofret ve ¢ikolatali iirlinlerdeki kapasite ise; 443 bin ton/y1l olup iiretim 207 bin ton/y1l’dur.

Biskiivi iiretiminde Karaman’in 6zel bir konumu bulunmaktadir. 1994-1995 yillarinda ilde
kurulan fabrikalarla birlikte biskiivi ihracati artis géstermeye baslamistir. S6z konusu yillarda
SSCB’nin dagilmasiyla birlikte kurulan iilkeler biskiivi i¢in 6nemli bir pazar olusturmus ve
ilde gergeklestirilen tiretim hizli bir artig gostermistir. Biskiivi fabrikalarindaki artisla birlikte
basta biskiivi makineleri olmak {izere gida makineleri iireten fabrikalar da kurulmaya

baglamistir.
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Tahila dayali lriinler i¢inde en fazla katma deger yarattigi kabul edilen biskiivi sektorti,
Ozellikle ihracata yonelik yatirimlarin odagi haline gelmistir. Pazara yeni giren firmalar
iriinlerle, iirtin portfoylerini zenginlestirmeye calismaktadirlar. Béylece mevcut pazarlama,
satig ve dagitim teskilatlarinin artan maliyetlerinin diistiriilmesi hedeflenmektedir. Biskiivi bu
amaca uygun bir iiriin olarak goriinmektedir. Ayrica tliketici bilinci hiz kazanmaktadir.
Tiketicinin giderek markali ve giivenilir gidalara egilim gosterecegi ongdriilmektedir. Bir
baska deyisle, toplam pazarin %25'ini buldugu diisliniilen “ambalajsiz — oOl¢iilemeyen”

pazarlardan olmasi beklenen tiiketici kaymalar1 hedeflenmektedir.

Sektorde yeni yatirnmlar yapmak isteyen girisimcileri ihracattaki artis beklentileri de
yonlendirmektedir. Cilinkii biskiivi ihracati yapisal bir degisiklige dogru gitmektedir. Irak ve
Suudi Arabistan gibi pazarlar hem biiylime egilimi gosteren hem de yakin pazarlardir.

Ozellikle Irak ¢ok cazip bir pazar konumundadir.

Biskiivi iireticilerinin i¢ piyasaya yonelik olarak yaptirdiklari arastirmalarda geng¢ neslin
yenilige acik, farkli ve yeni tatlar1 deneme konusunda istekli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
noktadan hareketle daha ayrintili arastirmalar yapilarak tliketiciyi segmente edecek, onlarin
hayat tarzlarin1 anlamaya, nasil yasadiklarini, nelerden keyif aldiklarini ortaya ¢ikarmaya
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Sonugta c¢esitli tiiketici gruplarina yeni tatlarla hitap edecek
yeni Uriinlerin talep gorecegi sonucuna ulasilmistir. Her hedef tiiketici grubu icin, o
tiikketicinin yasam tarzina uygun ambalaj yapilmasina varacak kadar ayrintilara girilmektedir.
Ornegin kimi iiriinler belli gramlarda topluca paketlenirken, kimi zaman her bir iiriiniin tek

tek sarilip sonra topluca paketlenmesinin tercih edilmesi gibi.

Bu gelismelerin 15181nda biskiivi tiretimindeki atil kapasitenin niteligini daha yakindan gbzden
gecirmek gerekebilir. Atil kapasite daha ¢ok belirli donemlerde plansizca girilen dis pazarlara
yonelik olarak kurulan isletmelerde yogunlagmaktadir. Klasik birka¢ ceside yonelik olarak
kurulan bu {iiretim birimleri, hedeflenen pazara satis yapma sanst kalmayinca kapanma
noktasina gelmislerdir. S6z konusu atil kapasitenin 6nemli bir boliimiiniin, bir siire sonra
teknoloji eskimesi nedeniyle terk edilmek zorunda kalinacagi diistiniilmektedir. Bu acidan
bakildiginda 6zellikle 6nlimiizdeki donem i¢in biskiivi sektoriindeki kurulu “atil” kapasitenin

ifade edilenden daha az oldugu sdylenebilir.
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Bebek mamasinda Tiirkiye’nin toplam potansiyeline bakildiginda, gelismeye son derece agik
bir pazar goriintlisii bulunmaktadir. Tiirkiye'de bebek basina yillik mama tiiketimi 1,4 kg’dir.

Oysa bu rakam Bati tilkelerinde 25-30 kg arasinda degismektedir.

Mama tiiketimi, 6rnegin Macaristan'da 17,1 kg, Polonya'da 27,1 kg’dir. Alim giicti, tiiketim
miktarinda etkili olan 6nemli bir degisken olmasina karsin konuyu biitiiniiyle agiklamaya

yetmemektedir. Bir diger ve ¢cok onemli degisken ise tiiketim aliskanliklaridir.

Bebek mamasi spekiilasyonlara acik bir iiriindiir. Ulkemizde de zaman zaman tartismasi
yapilmaktadir. Bebek mamalar1 anne siitiine rakip degildir. Gerekli zamanlarda alternatif

olarak kullanilabilir, ancak bebek mamasinin Tiirkiye'deki asil rakibi pirin¢ unu/nisastadir.

Diger yandan Tiirkiye'de bebek beslenmesinde tek bagina anne siitii kullanim1 genel kanaatin
aksine yiiksek degildir. Bebek beslenmesinde yalnizca anne siitii kullanim oran1 %9,4’diir.

Inek siitiiniin tek basina ve nisastali gidalarla birlikte kullanim orani ise %85°dir.

Cografi, sosyal ve kiiltiirel pek ¢ok etkeni, demografik dagilimi goz onilinde bulundurarak
Tirkiye pazarinin tahmini doyma noktasi, bebek basina yilda 14 kg olarak tahmin
edilmektedir. Ulkemizde mevcut mama pazari yaklasik 60 milyon Euro’dur. Bu tiiketim
rakaminin, Dogu Avrupa iilkelerinin tiiketiminin yarisina kadar yiikselmesi durumunda, pazar

600 milyon Euro'ya ¢ikmaktadir.

Bebek mamalari, biberon mamasi, kasitk mamasi ve kavanoz mamasi1 olarak 3 grupta
toplanmaktadir. Ishal, alerji ve benzeri rahatsizliklarda tedavi amagl olarak kullanilan

mamalar ise mama cesitleri i¢inde bir alt gruptur.

Biberon mamalarinin iretiminde en 6nemli konu, mamanin anne siitiine benzer bir yapida
olmasi ve anne siitiinii biraktirict etki yapacak bir formiil tasimamasidir. Bu 6zellik tiim

diinyada son derece kat1 kurallarla denetlenmektedir.

Tirkiye pazarinda son donemde goriilen gelismelere gore toplam pazarin ciro bazinda %47
oraninda gelismesine karsin, bu gelisme biberon mamasinda degildir. Biberon mamasindaki
gelisme kiigliktiir. Bu nedenle bu segmentte pazar biiyiikliigiiniin aynm1 kaldig1 sdylenebilir.

Asil gelisme kasik mamast ve kavanoz mamasindadir. Bebeklere dordiincli aydan sonra
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verilmeye baglanan kasik mamasi, 2004 yilinda %48 biiylimiistiir. Kavanoz mamasindaki

gelisme daha da garpicidir. Kavanoz mamasi 2,5 kat biiytim{istiir.

Oransal biiylimedeki sigramaya karsin, tiiketim rakamlar1 diisiiktiir. Kavanoz mama tiiketimi
yillik 120 bin kavanozdur. Bebek bagina 0,08 kavanoz mama diismektedir. Bu rakam
Fransa'da bebek basina 501, italya'da 454 kavanozdur. Bu rakamlar pazarin ne kadar biiyiik

bir potansiyel tasidigini géstermektedir.

Mama tiiketiminin hentiiz biiytik iller tekelinde oldugu goriilmektedir. Tiim tiikketimin %80'i, 5

biiyiik ilde yapilmakta olup, tek basina Istanbul’un payr %40’dur.

2.2 TURKIYE’NIN iTHALATI

Tiirkiye’nin unlu mamuller ithalati diisiik seviyelerdedir. 2009 yilinda toplam unlu mamuller
ithalat1 2008 yilina gore %2,5 gerileyerek 147,5 milyon $, 2010 yili Ocak-Nisan déneminde
de 56 milyon $ degerinde gergeklesmistir. 2009 yilinda Polonya, Almanya, Fransa, Hollanda,
Italya, Portekiz, Isvicre, Belgika ve Ispanya en ¢ok unlu mamuller ithalati gergeklestirilen

iilkeler olmustur.

Ithalatta en biiyiik kalemi ¢ocuk mamalari olusturmaktadir. 2009 yilinda toplam 147,5 milyon
$’lik ithalatin 76,9 milyon $’1 (%52,1 pay) ¢ocuk mamalarina aittir. Cocuk mamalari ithalati
bir onceki yila gore %11,2 oraninda gerilemistir. 2009 yilinda {ilkemizin ¢ocuk mamalari
ithalatinin biiyiik kism1 Almanya, Polonya, Hollanda, Portekiz, Fransa, Isvigre, Irlanda,
Ingiltere ve Avusturya’dan gerceklestirilmistir. 2007 yilinda iilkemizin ¢ocuk mamalari
ithalatinda 17 milyon §$ ile birinci sirada yer alan Almanya 2009 yilinda da 24,4 milyon $
seviyesi ile ilk siradaki yerini korumustur. 2007 yilinda 13,7 milyon $ seviyesi ile iilkemiz
cocuk mamalar ithalatinda 2. sirada bulunan Polonya ise, 2008 yilinda Hollanda’nin
gerisinde kalarak 3, sirada 2009 yilinda da 16,1 milyon $ seviyesi ile yine ikinci sirada yer

almistir.
Tiirkiye’nin biskiivi ithalat1 thracatina kiyasla ¢ok diisiik diizeyde olup, cesitlilik bakimindan bazi

yabanct markali iirtinler ithal edilmektedir. 2009 yilinda biskiivi, kek vb ithalati bir 6nceki yila
oranla %7,1 oraninda artarak 39 milyon $ degerinde gerceklesmistir. 2009 yilinda ithalatin biiyiik
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kismi Polonya, Almanya, Belcika, Italya, Bulgaristan, Hollanda, Slovak Cum. ve ingiltere’den

yapilmustir.

Makarna sektoriiniin iiretim kapasitesi talebi karsilamada yeterli diizeyde oldugu i¢in ithalat
cok diisiik seviyededir. 2009 yili verilerine gore makarna ithalatinda deger bazinda %4,2 artis
kaydedilirken, miktar bazinda %15,8 oraninda artis kaydedilmistir. 2009 yilinda makarna
ithalatinda ilk sirada 3,5 milyon $ ve %76 pay ile Italya yer almaktadir. Italya’yr Cin, Isvigre
ve Giiney Kore izlemistir. 2008 yilinda ithalat yapmadigimiz Fas’tan 2009 yilinda 53 bin $
diizeyinde ithalat yapilmistir.

Tablo 2.2.1: Uriinler Itibariyle Unlu Mamuller ithalatimiz
Miktar (ton) = M, Deger (10008$) =D

2008 2009 2010**
G.T.I.P.| Uriin Adx M D B.F.* M D BF*| M D B.F.*
Cocuk Mamalari
1901 |vb. 13.641| 86.707| 6.356| 13.645| 76.925| 5.638| 5.451| 29.092| 5.337
1902 | Makarnalar 1.540 4,423 2.872 1.784 4.608 | 2.583 606 1.466| 2.421
Tapyoka ve
nisastadan tapyoka
1903 | ben. 2 5| 2.494 4 3 866 1 2| 3.578
Kavrulmus ve
Kabartilmis
1904 | Hub.Mam. 8.797 23.557| 2.678| 10.267 26.724 | 2.603| 4.217 10.199| 2.419
1905 | Biskiivi, Kek vb. 8.811| 36.591| 4.153| 9.425| 39.198| 4.159| 3.979 15.065| 3.786
Toplam 32.791| 151.282| 4.614| 35.124| 147.459| 4.198| 14.253 55.824 | 3.917
Kaynak: TUIK Verileri * Birim Fiyat ($/ton)

** Ocak-Nisan

Kavrulmusg ve kabartilmig hububat mamullerinin ithalati 2009 yilinda miktar bazinda %16,7
artarak 10,3 bin ton, deger bazinda ise %13,4 oraninda artarak 26,7 milyon $’a yiikselmistir.
2009 yilinda. ithalattan en biiyiik payr %47,3 ile Polonya alirken, Polonya’yr %21,6 pay ile
Fransa, %18 pay ile Ispanya, %5,5 pay ile Almanya takip etmistir. Bu iiriin grubunda en ¢ok

ithalat1 yapilan {iriin corn flakes’dir.

Tapyoka ve nisastadan tapyoka benzerleri ithalatimiz yok denecek kadar azdir. 2007 yilinda
Endonezya ve Tayvan’dan toplam 1,5 bin $ degerinde 0,4 ton ithalat gergeklestirilirken, 2008
yilinda sadece Tayland’dan ithalat gerceklestirilmistir. 2009 yilinda ise ithalat yine
Tayland’dan 3 bin $ seviyesinde yapilmistir.
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2.3 TURKIYE’NIN iHRACATI

Tiirkiye, unlu mamuller ticaretinde net ihracat¢t konumundadir. 2008 yilinda ihracati %33,6
oraninda artig gosteren toplam unlu mamuller ihracatimiz 2009 yilinda krizin etkisiyle %4,8
gerileyerek 678 milyon $’a dismiistir. Ancak, Ocak-Nisan 2010 doneminde ihracat
toparlanarak bir onceki yil ayni donemine gore %17 artmis ve 262 milyon $ degerinde

gerceklesmistir.

Tablo 2.3.1: Uriinler itibariyle Unlu Mamuller ihracatimiz
Miktar (ton) = M, Deger (1000$) = D

2008 2009 2010**
G.T.I.P.| Uriin Adx M D B.F.* M D B.F.* M D B.F.*
1901 | Cocuk Mamalari 8.246| 21.655]| 2.626 9.107 22.570| 2.478 2.963 7.116| 2.402
1902 | Makarnalar 175.614 | 181.953| 1.036| 213.513| 149.439 700 98.562 61.611 625
Topyaka ve
nisastadan topyaka
1903 | ben. 0 0 - 8 20| 2.572 20 50| 2.451
Kavrulmus ve
Kabartilmis
1904 | Hub.Mam. 82.960| 84.421| 1.018| 126.663| 89.287| 705| 52.093| 31.906| 612
1905 | Biskiivi, Kek vb. 208.033 | 423.910| 2.038| 206.586| 416.702| 2.017 81.737| 161.750| 1.979
Toplam 474,853 | 711.939| 1.499| 555.877| 678.017 | 1.220| 235.375| 262.433| 1.115
Kaynak: TUIK Verileri * Birim Fiyat ($/ton)

** Ocak-Nisan

2009 yilinda toplam unlu mamuller ihracatindan %61 pay alan biskiivi kek vb. {iriinleri ile
%22 pay alan makarna en 6nemli iiriinlerdir. 2008 yilinda biskiivi, kek vb. iiriinlerin ihracati
bir onceki yila gore %22 oraninda artarken, 2009 yilinda %]1,7 gerilemis ve 417 milyon $
diizeyinde gergeklesmistir. 2010 yili Ocak-Nisan déneminde ise 2009 yili ayn1 donemine gore
%9 artarak 162 milyon $ olmustur. Makarna ihracatt 2008 yilinda %68,6 artarken, 2009
yilinda %17,8 gerileyerek 149 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir. 2010 yili Ocak-Nisan
doneminde ise 2009 yil1 ayn1 donemine gore ihracat tekrar toparlanarak %56 artis gostermis

ev 62 milyon $ olarak gergeklesmistir.

2008 yilinda kavrulmus ve kabartilmis hububat mamullerinin ihracati miktar bazinda %3,6
oraninda gerileyerek 83 bin ton seviyesinde, deger bazinda ise %36,6 oraninda artarak 84,4
milyon $ seviyesinde gergeklesmistir. 2009 yilinda ise %5,7 artigla 89 milyon $ degerinde

ihracat yapilmistir. Cocuk mamalariin ihracati ise 2008 yilinda %37,1 oraninda artarak 21,7
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milyon $’a ¢ikmis, 2009 yilinda ise %4,2 artarak 22,6 milyon $’a ¢ikmustir. Tiirkiye ¢ocuk

mamalari ticaretinde net ithalatgidir.

Unlu mamuller ihracatimizda en 6nemli {ilkeler Irak, Almanya, Suudi Arabistan, Yemen,
Israil ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir. 2009 yilinda, ilk 15 iilke icerisinde en biiyiik arts
%34,3 ile Yemen, %212 ile AB.D. ve %195 ile Libya’ya yonelik ihracatta
gergeklestirilmistir.

1974 yilinda K.K.T.C.’ye yapilan sembolik denecek kadar kiiciik rakamlarda yapilan biskiivi
ihracatindan sonra ilk Onemli ihracat 1980 yilinda yapilmaya baslanmistir. 1980 yilinda
yapilan ihracat sadece 2.700 tondur. Zaman i¢inde yiikselen ihracat 1997'de 182 bin ton ile
zirveye ¢tkmigtir. O donem ihracatinda ozellikle Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri
hedeflenmistir. 1998'de Tiirkiye'nin hemen hemen tiim ihracat kalemlerini etkileyen

Rusya'daki 1998 krizi, Tiirkiye'nin biskiivi ihracatin1 biiyiik oranda etkilemistir.

Diisiik kapasite ile liretim gergeklestiren iireticiler, bazi BDT ve Orta Asya iilkelerinin
ithalatta %10'a varan fonlar koymasi, bu iilkelerin kriz nedeniyle alim gii¢lerinin biiyiik
Olciide gerilemis olmas1 ve 6deme yapamamalari, kaliteye yeterince dikkat edilmemesi gibi
nedenlerle dis pazarlarda biiyiik kayiplara ugramislardir. Bundan sonra biskiivi ihracati her yil
diizenli olarak gerilemeye baslamistir. 2001'de de iilkemizde yasanan ekonomik krizle birlikte

thracat daha da gerilemis ve 2001 yilinda 92 bin tona diismiistir.
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Tablo 2.3.2: Ulkeler Itibariyle Toplam Unlu Mamuller Thracatimiz
Miktar (ton) = M, Deger (10008$) = D

2008 2009 2010 (Ocak-Nisan)
M D B.F.* M D B.F.* M D B.F.* | Deg
09/08
Sira | Ulkeler (%)
1|IRAK 80.750 | 113.765| 1.409| 121.320| 131.766| 1.086| 48.982| 53.278| 1.088| 158
2 | ALMANYA 28.300| 48.113| 1.700| 32.287| 46.939| 1.454| 13.199| 17.375| 1.316| -2,4
3|S. ARABISTAN 21.866| 42.861| 1.960| ©24.103| 41.645| 1.728 8.303| 14.971| 1.803| -2,8
4 | YEMEN 9.875| 18.824| 1.906| 12.410| 25.286| 2.038 6.411| 12.794| 1.996| 34,3
5 | ISRAIL 17.172| 26.022| 1515| 19.636| 21.347| 1.087 5.981 6.237| 1.043| -18,0
6|B-AE. 19582 | 22.114| 1.129| 18.284| 16.853| 922 4134| 4.167| 1.008| -23,8
AZERBAYCAN-
7 | NAHC. 10.495| 18.003| 1.715| 11.056| 16.612| 1.502 3.676| 4.995| 1.359| -7,7
g |LIBYA 6.084| 12.804| 2.104| 7.929| 15.303| 1.930 3.145| 6.597| 2.098| 19,5
9 | ARNAVUTLUK 9.221| 15.261| 1.655| 10.002| 15.005| 1.500 3.702| 6.006| 1.622| -17
10 |A.B.D. 7.075| 12.184| 1.722| 9.039| 14.767| 1.634 3.621| 5255| 1.451| 21,2
11 |KKT.C. 7.101| 14.671| 2.066 7.184| 13.257| 1.845 2.762| 4.906| 1776 -9,6
12 | LUBNAN 7.294| 12.468| 1.709 8.245| 13.022| 1.579 5.814 5.831| 1.003 4.4
13| TOGO 10.738| 10.409| 969| 17.458| 11.522| 660 7.184| 4390| 611| 10,7
14 | ANGOLA 12.505| 15.485| 1.238| 12.865| 10.266| 798 6.817| 4.416| 648 -337
15 | URDUN 5.601| 9.781| 1.746| 8.019| 10.145| 1.265 2.658| 3.169| 1.192| 37
AB-27 64.354 | 114.444| 1778 72.663| 107.968| 1.486| 30.534| 40.583| 1.329| -57
DiGERLERI{ 253.659 | 392.765| 1.548| 319.838| 403.735| 1.262| 126.387 | 154.385| 1.222| 28
Toplam 474.853 | 711.939| 1.499| 555.877| 678.017| 1.220| 235.375| 262.433| 1.115| -4,8

Kaynak: TUIK Verileri

* Birim Fiyat ($/ton)

Rusya Federasyonu ve diger BDT iilkelerinde yasanan ekonomik kriz nedeniyle bu iilkelerin
mali sorunlar yasamalar1 sonucunda firmalar, fiyat kirarak bu sikintiy1 agmak istemis ve bu
durum Tirk mallarina olan gliveni sarsmistir. Ayrica, kii¢lik firmalarin ayni tiirden ve
kalitesiz mal satmalar1 da Tiirk mallariin imajini zedelemistir. Sonugta, bu pazar kaybedilmis

ve firmalar yeni pazar arayigina girmistir.

Biskiivi ihracatcilari, yeni pazar arayislari cergevesinde Afrika pazarlarina yonelmistir.
Bulgaristan ve diger Balkan {ilkeleri de, biskiivi sektoriindeki krizi agsmada yeni bir pazar
olarak o6ne ¢ikmistir. Ekonominin dinamik oldugu Bulgaristan’a ticaret yapmak
kolaylasmistir. Ayrica, bu iilke biskiivi ihracatinda boélgenin dagitim kanali durumuna
gelmistir. Tiirk biskiivi sektorii cazip fiyatlar, kaliteli iirlinler ve diizenli bir ¢alisma ile bu

pazara girmistir.
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Tablo 2.3.3: Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Tath Biskiivi-Gofret’ ihracati

Miktar (ton) = M, Deger (1000$) =D

Yil M D
1997 182.496 | 205.320
1998 118.836 | 128.350
1999 75.546 75.684
2000 75.767 77.931
2001 92.305 88.974
2002 112.545 | 110.434
2003 151.047 | 163.881
2004 151.156 193.907
2005 152.565 | 204.761
2006 159.198 | 226.772
2007 188.723 | 292.911
2008 179.662 | 355.960
2009 170.232 | 335.736
2010* 66.510 93.202

Kaynak: TUIK Verileri
* Ocak-Nisan

Sektor iginde bulundugu sikintiyr agsmak amaciyla diisiik kar marjlariyla ihracata basladigi
Senegal’e yonelik ihracatini da artirmistir. 1996-2002 yillar1 arasinda bu iilkeye yonelik
biskiivi ihracati dort kat artis gdstermistir. Israil’e yapilan ihracat da artmistir. Bu iilkenin
ABD ile Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Biskiivi ihracati Israil {izerinden
giimriiksiiz olarak ABD’ye yapilmaktadir. Tirklerin yogun olarak yasadigi ve biskiivi
thracatimizda geleneksel pazar konumunda bulunan Almanya’ya yapilan ihracat da 1998-

2002 yillar1 arasinda 3 kat artig gdstermistir.

Yeni pazarlarla birlikte biskiivi thracatt 2002 yilindan itibaren artis trendine girmis ve 2007
yilinda 189 bin tona yiikselmistir. Kiiresel krizin etkisiyle 2008 yilinda %4,8, 2009 yilinda da
%b5,2 gerileyen biskiivi ihracatimiz 2009 yilinda 170 bin ton diizeyinde gerceklesmistir.
Biskiivi ihracatinda en 6nemli pazarlar 2009 yili itibariyle Irak, Suudi Arabistan, Almanya,
Yemen, Arnavutluk, Libya, Israil, Liibnan, Azerbaycan, Filistin, Pakistan, Bulgaristan ve
ABD’dir. 2010 yili Ocak-Nisan déoneminde ise ihracat 66 bin ton ve 93,2 milyon $ degerinde
gerceklesmistir.

L G.T1.P: 1905.31+1905.32+1905.90.45
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Biskiivi ihracatinda Avrupa yeni hedef pazar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tiirkiye nin
ihracatinin biiyiik kism1 Ortadogu, Balkanlar ve Avrupa pazarlarina yoneliktir. Biskiivinin asil
bliytik tiiketicisi olan bat1 iilkelerine 6nemsenecek capta heniiz ihracat yapilmamaktadir. Bati
pazarlarina yapilan ihracat, o iilkelerdeki etnik pazarlarla sinirli kalmaktadir. Bunun baslica
nedeni bati iilkelerinde damak zevkinin farkli olmasidir. Batiya yonelik iiretim 6zel ¢aba ve

know-how gerektirmektedir.

Biskiivi tireticileri bat1 pazarlarini, beslenme kiiltiiriinii ve tiiketici taleplerini etiit eden ciddi
arastirmalar yaptirmaya baslamuslardir. Uretim teknolojilerinin bu piyasalarda rekabet etmeye
uygun hale geldiginin en 6nemli kanit1 olarak ise batinin bazi biskiivi iireticilerinin Tiirkiye'de
fason iiretim yaptirmakta olmalar1 gosterilmektedir. Biskiivi iireticisi artik “zor” iirlinleri
tiretebilmektedir. Ornegin diinyada pazar lideri olan firmalarin iirettigi iiriinlerin benzerleri

Tiirkiye'de iiretilmektedir.
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